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1.1. Démographie : vieillissement, perte de jeunes et d’actifs

Aux origines du vieillissement de la population

Naissances de 1901 a 2018 - France métropolitaine
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- les baby-boomers sont tres
nombreux

- les générations qui suivent
sont moins nombreuses

- les premiers baby-boomers
sont aujourd’hui des séniors
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1.1. Démographie : vieillissement, perte de jeunes et d’actifs

Petit retour sur le passeé du Tregor

50 ans d’évolution de la population du Trégor
(INSEE, RP 1968-2016)
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1.1. Démographie : vieillissement, perte de jeunes et d’actifs

L’évolution de la pyramide des
ages dans le Trégor
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1.1. Démographie : vieillissement, perte de jeunes et d’actifs

Dynamique d’évolution de la population selon les périodes
(INSEE, RP 1968-2016)
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1.1. Démographie : vieillissement, perte de jeunes et d’actifs

Et pour I'avenir ?

Projection d’évolution de la population en Bretagne entre 2018 et 2040
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1.1. Démographie : vieillissement, perte de jeunes et d’actifs

Projection d’évolution de la population par classe d’age entre 2018 et 2040
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1.1. Démographie : vieillissement, perte de jeunes et d’actifs

Les projections Omphale
sont-elles « pessimistes » ?
/ solde naturel

Les projections Omphale

« scénario Central » pour 'ouest
breton sont optimistes quant au
solde naturel : actuellement, on
observe plus de déces et moins
de naissances que ne le projette
Omphale (années 2014 a 2019).

Et le déficit actuel de naissances
se répercutera a partir de 2040
sur le nombre de femmes en age
d’avoir des enfants...
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== = Projection naissances Omphale

== = Projection décés Omphale
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1.1. Démographie : vieillissement, perte de jeunes et d’actifs

Les projections Omphale sont-elles « pessimistes » ? /solde migratoire

Figure 3 - Evolution de la population des 20-64 ans entre 2018 et 2040 selon quatre scénarios
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1.1. Démographie : vieillissement, perte de jeunes et d’actifs

Zoom sur le Trégor

Projection d’évolution de la population de Lannion-Trégor Communauté entre 2018 et 2040

103 000

102 000

101 000 -
100 000 P
99 000

98 000
2010 2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050

=== Population municipale estimée Omphale

(ADEUPS

i , BREST » BRETAGNE
12 | JOURNEE DE LANCEMENT DES TRAVAUX D’ELABORATION DU PROJET DE TERRITOIRE | L'OUEST BRETON EN TRANSITIONS | 17 OCTOBRE 2020



1.1. Démographie : vieillissement, perte de jeunes et d’actifs

Projection d’évolution de la population de Lannion-Trégor Communauté entre 2018 et 2040
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1.1. Démographie : vieillissement, perte de jeunes et d’actifs

Evolution de la population par classe d’age
entre 2018 et 2040
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1.2. Plus de vieux, moins de jeunes : quels enjeux ?

" RECRUTE

workinlannion.bzh

L

Prévenir la perte d’autonomie
Adapter I'offre d’habitat

Accompagner les stratégies de
recrutement, en particulier dans les filieres
sous tension
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1.2. Plus de vieux, moins de jeunes : quels enjeux ?

Répartition des ménages selon

Evolution de la taille moyenne des ménages de LTC leur taille en 2015

entre 1968 et 2017 & projection jusqu'a 2050 57%  10,2% 9,6%4,2%
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1.2. Plus de vieux, moins de jeunes : quels enjeux ?

Les besoins de main-d’ceuvre dans le Trégor (P6le Emploi, 2017)
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1.3. Des déplacements rapides et faciles, des logements éloignés des centralités. Et demain ?

Toujours plus vite, toujours
plus loin : un principe non
soutenable
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1.3. Des déplacements rapides et faciles, des logements éloignés des centralités. Et demain ?

Les trajets quotidiens domicile-travail dans le Trégor
(INSEE, RP, 2013) 7
& iy } \
-T:ég?g ﬂPerrc}Q\ﬂrec : : v ({ y }
X \ o Trévou
’&*‘ * Pleumeur ,
¢

Bo: o}'

Tréguignec

&

-

Sainf> Louannec

Trébeurden

La part modale des transports dans
! le Trégor
(INSEE, RP, 2013)

\ Ploumilliau

Ploubezre

Tonguédec

6%
'/ m Pas de transport

m Deux roues

m Transports en commun

= Marche & pied

m Voiture, camion, fourgonnette

Plouaret

Nombre de navettes journaliéres % 84 4%
domicile-travail : : ’

I 350 - 485
= 150 - 350
50 - 150

(ARDEUP=

i . BREST» BRETAGNE
19 | JOURNEE DE LANCEMENT DES TRAVAUX D'ELABORATION DU PROJET DE TERRITOIRE | L'OUEST BRETON EN TRANSITIONS | 17 OCTOBRE 2020



1.4. Commerces et services ala population : une présence reconfigurée

4 consommateurs sur 10 consomment
moins qu’il y a trois ans
(Cetelem, Observatoire de la consommation, 2020)
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Une offre qui évolue avec les pratiques des
consommateurs

Une proximité et une accessibilité a penser
a I’échelle des territoires vécus

Une nouvelle conception des commerces et
services
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1.4. Commerces et services a la population : une présence reconfigurée

Les bouquets de services structurants 1200
(INSEE et ADEUPa, 2016) 1000
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1.4. Commerces et services ala population : une présence reconfigurée
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1.5. Quels territoires pour la « civilisation des loisirs » ?

Evolution des temps de vie
guotidienne

Temps physiologigue  11Th54  11h58
Temps de travail professionnel  5h52 4h58
Temps de déplacement domicile-travall  0h38 0h42

Temps d'activités domestiques  2h38 2h45

SIS G OO,

Temps de loisirs et de sociabilité  2h57 3h37

Source : Insee, France portrait social, 2019 (enquétes emplois du temps)
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Du temps de travail en
moins, au bénéfice du temps
consacré aux loisirs

Les loisirs avant le travail ?

Penser des territoires qui
concilient travail et loisirs
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1.5. Quels territoires pour la « civilisation des loisirs » ?

Les équipements de loisirs pour activités non-encadrées fll[C~
(INSEE, BPE, 2016) ~——
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1.5. Quels territoires pour la « civilisation des loisirs » ?
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1.6. De plus en plus d’individus : quel avenir pour le collectif ?

A I’échelle d’une vie,
que fait individu Se déplacer
contemporain de son

temps ? (en heure) Manger Se divertir

Face a I'avenement d'une société
d’individus...

S'occuper
des taches
domestiques

... réinventer des territoires qui
invitent au brassage, aux
rencontres, aux expérimentations

Elats-Unis ©00080 o 5 Deux enjeux : la cohésion sociale et

Allemagne @ @ @ 3 la sobriété écologique
France @ @@ 2,8
Chine @@ 22
Maroc @ 1
Inde @ 0,7
Congo ¢ 0.4
MONDE @ 4@ 1,7

(ADEUPS
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1.7. La cohésion sociale, une réalité. Pour combien de temps ?

Niveaux de vie dans

) o FINISTERE Prest CCPI CCPA cLCL CCPLD CCPCP CCPCAM Morlaix
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membres de 36 040 36 280
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o . Y L
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Le niveau de vie médian par
communes
(INSEE, FiloSoFi, 2015)
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Niveau de vie médian (en €)

o b
[



1.7. La cohésion sociale, une réalité. Pour combien de temps ?

Les logements sociaux

[ ) .
’ ® @ Jv/ p ./(
A . . .’-_ ,f"':
. 1207 Sl
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® A A i Dans I'Ouest breton, des fractures
P W e gl SRR socio-économiques moins prégnantes
24 S y ° qu‘ailleurs...
"-b“ °

500

. | 2
1 - Bl Commune carancée ou exemplée
\

...mais des inégalités qui menacent la
cohésion sociale

Une action publique qui se structure
de plus en plus a I'échelle de I'EPCI
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EXPLORER DE
NOUVEAUX MODELES
ECONOMIQUES
DANS LE CONTEXTE
DE TRANSITION
ECOLOGIQUE



2.1. Un modéle économique a réinventer

Les trois premiers secteurs
économiques sur et sous représentes
localement par rapport a la Bretagne

PAYS DE BREST

. 168933

Secteurs * 32 115 (nombee d'emplois total)
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Fabrication de produits * 48375
informatiques, électroniques Brest e 33002
et optiques . 9833 Métrepole CC du Pays de i e 10454
Fabrication de machines et + 5039 Landerneau-Daoulas = TG
equipement {non compris ailleurs) « 2013

- Fabrication de matériels
de transport

. Autres industries
manufacturiéres

Preduction et distribution
d'électricité de gaz, de vapeur
et d'air conditionné

@ Construction

Commerce, réparation d'automobiles
et de motocycles

@ 'ransports et entreposage
. Hebergement et restauration
@ ¢ccommunications

Activités informatiques et services
d'infoermation

@ Activités financidres et d'assurance

. Activités juridiques, comptables, de
gestion, d'architecture, d'ingénierie

) Activités de services administratifs et
de soutien

@ /dministration publique
@ Activités pour la santé humaine

- Hébergement médico-social et social
et action sociale sans hébergement

* 105825

+ 68131 * 16512
= 18148 + 11374
* 3293
CC de la Presqu'ile de Crozon
Aulne Maritime

CC de Pleyben-Chateauli-

;!5-- Porzay
+ 9685
+ 3584
= 1924

9136
+ 4845
. 1780

...... FWIETE“E“. PAYS DE CORNOUAILLE

e serna0 © 102726 :

b dtssc ] V70796 :

Lomaen « 21765

Lannion Trégor

Communauté
* 32115
Morlaix + 18758
Communauté = 7542
* 23968 PAYS DE GUINGAMP
+ 14355
= 5431
* 34226
+ 20809
= 8579

PAYS DU CENTRE-OUEST BRETAGNE

................................ '

« 27684 i
+16274 i
= 6292

PAYS DE LORIENT

101 337
+ 66148
= 22 658
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Guingamp Paimpol
Agglomération

* 26121
+ 16 500
= 6146

Saint-Brieuc
Armor Agglomération

* 65975
+45132
= 13229

Quelques reférences

®

deLandemaay-
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2.1. Un modéle économique a réinventer

Les spécificités de la structure
d’emplois du Trégor en Bretagne

Télécommunications .
(INSEE, RP 2010 et 2015) Agriculture, sylviculture et péche e
Activités pour la santé humaine e
Hébergement et restauration —
Autres industries manufacturigres ; réparation et installation de machines et d'éguipements T
Fabrication de produits informatiques, électronigues et optigues .
Activités informatiques et services d'information =
Fabrication de machines et équipements (non compris ailleurs) =
Fabrication de matériels de transport —
Fabrication de produits en caoutchouc et en plastique ainsi que d'autres produits minéraux... =
Activités financiéres et d'assurance e
Activités de services administratifs et de soutien ]
Transports et entreposage g — i 2015
Administration publique —_— M 2010
Fabrication de denrées alimentaires, de boissons et de produits a base de tabac ——m

5% -4% -3% -Z% -1% 0% 1% 2% 3% 4% 5%

Un modele économique entre terre et mer

I:H E N c I'I Attractivité, visibilité, sécurité énergétique et
accessibilité : des enjeux déja identifiés
TEGRBREST

0 - . . . . , .
anrer LANNION De nouvelles transitions : digitalisation et économie
circulaire
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2.2. Perturbations écologiques : la grande accélération

Les limites planétaires Noavelles erdtis Climat
i Bindivouits

ol %‘%! s

Ean douce Gicidité, des soéans.

Usage des. sols
@) Limite dépassée O?'*MP}“"“’I“"

(') Limite non dépassée

2

-
+1,5

-+1

-+u‘5

La hausse moyenne des températures, I’exemple de Guipavas
0
-05

- -
) > ~ ) N

S O > 0 am.
Y ) N o N 15
AP N N N '\59 P o P " Non renseigné
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2.2. Perturbations écologiques : la grande accélération

Les catastrophes naturelles dans le Trégor

Quatre limites planétaires déja
dépassées

10 Tissu urbain
~ —— Nationale

Nombre d'arrétés de catastrophe
naturelle entre 1984 et 2015

e Eég L ” Ll

g Eg Un enjeu systémique : adopter des
m B modes de vie soutenables
- Lis
. 10 3

Des leviers d’action dans toutes les

Transport de Marchandises
Transport de Voyageurs Exceptionnel
Transport de Voyageurs Quotidien

Les émissions de CO2 d’origine .
énergétique par activité politiques
m Agriculture
" m Déchets Ménager
» Industrie
'. m Résidentiel
. m Tertiaire
n
n
n

\.

33 | JOURNEE DE LANCEMENT DES TRAVAUX D’ELABORATION DU PROJET DE TERRITOIRE | L'OUEST BRETON EN TRANSITIONS | 17 OCTOBRE 2020

(ARDEUP=

BREST *» BRETAGNE



2.3. La transition énergétique, opportunité pour une Bretagne résiliente

L’énergie dans le Trégor

L’énergie consommations d’énergie finale
en 2014 (GWhEF)

'\ m Industrie
m Agriculture
m Péche
i = Résidentiel
m Tertiaire
\ m Frét
Transport de voyageurs

Les énergies produites en 2014

1 '~ = Biogaz chaleur
o m Bois chaufferies
. m Bois biiches
m UVED chaleur
m UVED éléctricté

Eolien
m Photovoltaigue

Trég or
EnerO’ethiques

L'Ouest breton : une dépendance énergétique
critique

Sobriété, efficacité, énergies renouvelables et
interconnexions : les 4 clés de la transition
énergétique

Les leviers des collectivités : réglementation,
incitation économique, sensibilisation, gestion
patrimoniale
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2.4. Vers des modeles économiques

Une surconsommation des
ressources

Circulariser I'’économie pour

optimiser l'usage des ressources

Moins de matieére, plus
d’intelligence

sobres en ressources matérielles

Les boucles
multiples de
I’économie
circulaire

Le jour du
dépassement

1970
1980
1990
2000
2010
2019

DECHETS

<N

DECHET DECHET

.........

VALORISABLE € ULTIME

£C0./THCH.
REIPONSABILIBATION

23 décembre J)

3novembre D
15 octore D
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2.5. Vers une économie relocalisée ?

La mondialisation économique en
question

Des relocalisations possibles ?
Dynamiser les systemes

productifs locaux, une
opportunité pour I'Ouest breton

(ADEUPS
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PENSER L'EVOLUTION

DES ESPACES URBAINS,
PERIURBAINS, RURAUX,
LITTORAUX, MARITIMES




3.1. Recycler le bati existant : la fin de I’étalement urbain ?

L’'urbanisation de
Lannion depuis 60 ans

Tache urbaine en 1955
- 6 730 habitants
- 140 hectares

Tache urbaine en 2015
- 19 380 habitants (Insee 2012)
- 1412 hectares
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L'étalement urbain : une
dynamique encore a |'ceuvre

Reconqueérir plutét que conquérir

Recycler le bati, une ceuvre
salutaire mais exigeante

Source : J. Zalasiewicz et al, « Scale and Diversity of the Physical

A Geological Perspective », The /.20
© PSP - Sciences Po, Atelier de cartographie, 2019
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3.2. Centres-villes, centres-bourgs, quels leviers pour revitaliser ?

Plan urbain stratégique de Tréguier —
Axe 1. dynamique Tréguier

.

(HDEU

250 ¢ /,{, - 500m

Dévitalisation : des causes multiples
et cumulatives

Réhabiliter la charge symbolique de
la centralité

Conduire un faisceau d’actions
convergentes

(ADEUPS
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3.3. Densite, agriculture urbaine, nature en ville : des exigences convergentes ?

R
VERTE EV BLEVEDY TREGOR. P
TRAME 3 ia

De la ville dans la nature a la nature en ville

La nature, vecteur d'adaptation de la ville et de
bien-étre des habitants

Une nécessaire approche pluridisciplinaire pour
une valorisation optimale
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3.4. Lotissements, zones d’activités, centres commerciaux : quel avenir pour le périurbain ?

L’urbanisation de Lannion s’est étendue sur les
plateaux agricoles depuis les années 80

Un territoire de mutations passées et a venir

Quelle viabilité demain pour la ville étalée et diffuse ?

Agir au-dela des apparences et des visions binaires Un exemple de densification de ZA (Kergonan a Brest)

(ADEUPS
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3.5. Le littoral, un espace convoité mais fragile

1,2

Le littoral breton : d'un espace craint a
un territoire convoité

L'elévation du niveau de la mer...

Niveau de la mer (m)

Résister ou s'adapter ?

1700 1800 1900 2000 2100

BREST *» BRETAGNE
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3.6. Valoriser les fonctions essentielles des espaces ruraux

L’espace rural en Bretagne !y o
~ -

Une dynamique de recul &
démographique et économique

Des territoires essentiels pour
I'Ouest breton... et au-dela !

Rebondir en cultivant la
complémentarité villes-campagnes

a®

il

Campagnes des villes, du littoral et des vallées ieillies a trés fail ite . . .
urbagiasgées Campagnes vieillies a trés faible densite Campagnes agricoles et industrielles
e L . - A faibles revenus, économie agricole et s .
Densifiées, en périphérie des villes, a trés | - présentielle o - Sous plus faible influence urbaine
Lorte croissance résidentielle et & economie A faibles revenus, croissance résidentielle,
namique A s revenus, ¢ res ,
D?ffuse: en périphérie des villes, 2 @ conomie présentielle et touristique
@ crosearce caentels s chnaraue e e el
omiq . R - dynamique, éloignement des services
Densifiées, du littoral et des vallées, a forte d'usage courant
croissance résidentielle et a forte économie
présentielle

(ADEUPS
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. Des territoires aux systemes territoriaux : quelles formes de gouvernance ?

Les liens entre territoires dessinent
des systéemes territoriaux

Agir aux bonnes échelles, sans
multiplier les structures

Un cadre de dialogue souple a
I’échelle de I'Ouest breton ?

Coopérations et alliances

territoriales de Brest @B Pole métropolitain du Pays de Brest
Métropole FEiemt brecon T e aire Frenc S ooh Brest +

Le contrat de réciprocité Brest métropole /
Centre-ouest Bretagne
Le pdle métropolitain Loire Bretagne

(ADEUPS
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ACCOMPAGNER
LES EVOLUTIONS
INSTITUTIONNELLES




4.1. Entre intégration des compétences et coopérations

renforcées, conjuguer efficacité et proximite

Les 59 EPCI de Bretagne

=3
¥
r ° o >R
L'affirmation du couple !
L3 L3 Ve Ve L3
intercommunalité-région
13 L3 Ve L3 L3 r b
Efficacité, proximite,
r L3 L3 L3 r v L3 -
légitimité démocratique :
L3 o
des enjeux parfois Population totale
o @ - 200000
contraires @ 100000 3 200 000
@) 50000 a 100 000 7 Lorigng "opcf
; § LES g I OMeiray 36 70,8
25 000 a 50 000 Be//e_f;"’”vs Py
< 25000 i Igz,l,ts i;eqw,ermPLEs %
. eLC°m°"agZ»m"'””QUté (5 55}
k 3 { Dingy 4 EPL 504, 1
)Q( ° 1 = (ADEUPS o ! Lt gomaol Conpgy, HE |
\ 1 G"i"gan, Tregg, Cq:',)," INES
- “yg’ornég;” 2Umpo; M aygg By i
S B :
RZ;J.[:‘D‘;EOZ_”:;UZCHJEZE_TD_01_59 _EPCI_bzh BEIIe.[}‘ LE Moy, &y
{ Bovegter OECoppy R |
Oliap, Oce, IEs
Popy rm:"'é g
ity H
59 proMbra ° €Nng a;
Epgy € m m des 50 Epgy |
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4.2. Planification et aménagement : une approche de plus en plus intégrée

L’état d’avancement des PLUi au 1¢ mars 2020

=
EFCI non compétent em PLU % ..

PLUi en cours d'élaboration . "
) PLUi projet amété \
@ pLUI approuve
PLUi en révision
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Du POS au Sraddet, penser les
flux autant que les stocks

Elargir les horizons
géographique et temporel,
décloisonner les approches

Vers un projet qui s’inscrit dans
un monde qui change

(ADEUPS
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4.3. Lier développement économique et aménagement du territoire

Régions et intercommunalités en

premieére ligne

Une composante majeure des

projets de territoire

Vers une économie qui régéneére les
ressources naturelles, culturelles et

sociales ?

TERRITOIRES
D’INDUSTRIE

Périmetres des territoires
d’industrie au 1¢" avril
2020

NATIONALE
Sovmes | A OF LA CONESION
* Masknater DS TERRITOIRES
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4.4. Un nouveau cap pour la planification : le climat, la qualité de I’air et I’énergie

T — OBJECTIFS A L'HORIZON 2050 i

o o) o o o o)
Transport Batiment Agriculture Production Industrie Déchets
d'energie
ﬂ ‘ aadl
0 eémission réduction de 46 /o réduction de 81 /D
(@ I'exception du transport _ des émissions de gaz . desémissions de gaz
aerien domestique) of a effet de serre Ear rapport un vim 4 effet de serre gar rapport 5
a |m||“ q
émission 0 eémission reduction de 6 6 /D

des émissions de gaz
a effet de serre Ear rapport

Une compétence nouvelle pour les intercommunalités

De nombreux leviers d’action opérationnels

(ADEUPS
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4.5. La cohésion sociale au cceur des politiques et coopérations communautaires

Le taux de pauvreté Morlaix

en 2017 FINISTERE Brest métropole CLCL CCPA CCPI CCPLD CCPCP CCPCAM Communauté

o0 o0 o0 o0 o0 o0 'Y o0 o0
o0 o0 o0 o0 o0 o0 o0 o0 o0
o0 o0 oo o0 o0 o0 o0 o0 o0
o0 o0 o0 ° ° o0 o0 o0
o0 o0 ° o0 o0 o0
oo e oo ° oo

FRAMCE BRETAGME

.o .o 118 132 9,1 66 6.1 6.7 12 105 12,1

o0 o0

o0 o0

o0 o0

o0 o0

== * COTES D'ARMOR LTC GPA SEAA

® o0 o0 o0 o0

14,5 10,9 -4+ 2 41 44 Les solidarités trop souvent
.e .e .e .e appréhendées comme des politiques
b oo b4 oo réparatrices
°
106 n.rt 14,5 7 Un enjeu de cohésion sociale a grande
— échelle

Coopérer pour dépasser les inégalités
induites par la géographique et
aborder les transitions solidairement

Indice synthétique

@D de0,0620,28
de0,292a051

Cde0,52§0.73 - - 7 gm

& 40074309 L’indice synthétique

o 10 20km N <

Ao r o (rocuee L | de développement (

ROEUR=
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4.6. Le numérique, une competence incontournable

/@ﬂ? SERVICE PUBLIC NATIONAL DE LA DONNEE

¢ GESTION DES DONMEES DE REFERENCE

v SERVICE PUBLIC LOCAL DE LA DONNEE

GESTION DES DONNEES D'INTERET GENERAL BIG DATA

OPERATEUR TECHNIQUES
GESTION DES SYSTEMES D'INFORMATION
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Un systéeme numérique
ubiquitaire

Mettre le numérique au
service de la sociéte

Ancrer le réseau dans la
vie locale
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4.7. La fabrique citoyenne des transitions

Une demande de participation mélée de
défiance

Donner vie a une démocratie plus qualitative
Quelques leviers pour faciliter I'engagement
citoyen:

communiquer, informer, former

co-construire les politiques publiques

évaluer avec les habitants

(ADEUPS
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