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Lannion, le 27 janvier 2023

Allocution de Gervais EGAULT
Président de Lannion-Trégor Communauté
Cérémonie des veeux aux personnalités

Monsieur le Préfet,
Mme la Secrétaire générale (sous-préfecture de Lannion),

Mme la Sénatrice, M. le Sénateur,

Madame la conseillére régionale au titre de la Présidence de la Région Bretagne,
Monsieur le Vice-Président au titre de la Présidence du département des Cotes-d’Armor,

Messieurs les Présidents d’agglomération,
Mesdames et Messieurs les Maires,
Mesdames et Messieurs les élus départementaux, intercommunaux et municipaux,

Monsieur le commandant du SDIS,
Monsieur le Commandant de gendarmerie,
Monsieur le Commandant divisionnaire,

Mesdames et Messieurs les présidents d’associations, chefs d’entreprises, commercants et artisans,
professions libérales, directeur des établissements d’enseignement,

Mesdames et Messieurs les représentants des services publics, des administrations, des corps constitués.
Mesdames et Messieurs,

En tant que nouveau Président de notre agglomération, voici que je dois prononcer devant vous mes
premiers voeux.

Et voici que je suis confronté a un premier dilemme :

Quand on constate, depuis des années, les crises qui se sont succédées: comment oser encore
souhaiter une bonne année en 2023?

Entre le covid, la guerre en Ukraine, le climat social, l'urgence d’agir pour la planéte, les pénuries,
Uinflation, le colt de ’énergie, on pourrait avoir des raisons de douter.

Rajoutez a cela la défaite de la France en finale de la coupe du monde, et pire, la défaite de Lannion en
coupe de France, vous serez complétement découragé !
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En ce cas, je vous invite alors a réfléchir a cette phrase de Samuel Becket : « A quoi bon se décourager? »

Aprés tout, ...le FC Lannion a joué crdnement sa chance ! A la fin du match, les joueurs n’avaient aucun
regret!

En 2023, nous non plus, nous n’aurons pas de regrets.
En 2023, nous aussi, nous jouerons notre match en étant solidaires, oui, solidaires, quelles que soient
les difficultés.

Le découragement, et le scepticisme, ne sont pas de mise pour nous. C’est un luxe que nous ne
pouvons pas nous permettre.
Pourquoi ? Parce que nos concitoyens comptent sur nous.

En 2023, face aux tensions et aux crises qui se succedent, le réle du service public est plus important
que jamais.

- Quand tout est sujet d’angoisse au quotidien, le service public doit étre rassurant.

- Quand les difficultés s’accumulent pour les entreprises, le développement économique local
doit étre ambitieux.

- Quand la fracture sociale n’en finit pas de s’élargir, I'action publique sociale doit étre
volontariste.

- Quand lesprit critique est annexé par le prét-a-penser des médias et des réseaux sociaux, la
culture et la création doivent étre soutenues et valorisées

- Quand lavenir du territoire est en jeu, la solidarité territoriale entre les élus doit étre
inébranlable. C’est un fait.

Dans le Trégor, nous élus avons de la chance :

Nous pouvons compter sur une administration compétente, motivée, et dont on peut dire qu’elle fait
régulierement la fierté de ce qu’on appelle « le service public ».

En ce début d’année, je tiens donc a renouveler publiquement, et au nom de tous les élus du territoire,
la confiance que nous portons aux services de I'agglomération. Monsieur le directeur général, je vous
demande de le redire aux agents :

Les élus vous sont reconnaissants, a vous et a votre administration, de 'investissement, de la grande
disponibilité et de la remarquable technicité que vous mettez a notre disposition pour accomplir notre
action politique.

Nous sommes heureux de pouvoir compter sur vous. Soyez-en remerciés.
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Notre premiére ambition, que je sais partagée avec les agents de cette administration, c’est de
maintenir un service public de qualité.

[l nous faut tenir le cap, quant a nos ambitions...

Je ne veux pas jouer les cassandres, mais il n’y a pas que les bouleversements climatiques qui
commandent notre action. Les bouleversements sont multiples.

L’avenir compromis de la planete n’est pas le seul fondement de action publique.

Nous assistons a des bouleversements géopolitiques, a des bouleversements sociétaux.

L’accélération technologique n’a jamais été aussi forte.

Les extrémismes nationalistes sont exacerbés et plus dangereux que jamais.

En tant qu’élus de la république, nous devons miser sur le collectif.
Je veux le dire sans ambiguité : il n’y a pas d’autres alternatives.

Le principe de intercommunalité : ¢’est bien d’unir nos forces.

Ce sont les communes qui décident collectivement de ’avenir du Territoire.

Si nous sommes désunis, le fait intercommunal s’efface au profit des intéréts particuliers. Ce n’est
qu’ensemble que nous pourrons garantir le développement harmonieux d’un territoire équilibré, d’un
territoire accessible.

Notre seul objectif : U'intérét des habitants.
Notre responsabilité : la cohérence d’un développement territorial qui ne laisse aucune commune de
coté.

Notre intercommunalité de 57 communes est relativement jeune sous sa forme actuelle; mais nous
avons un passé en commun.

Notre identité est une identité forte. Nous sommes le Trégor !

Nous avons une histoire, sur laguelle nous pouvons nous appuyer, et faire collectif.

Notre identité est aussi fortement empreinte de ruralité, avec toute la richesse que celaimplique.

Bien sdr, il y a des enjeux complexes liés a cette ruralité, au premier rang desquels 'isolement.

L’action publique doit en grande partie étre orientée vers la lutte contre l'isolement, que ce soit pour
nos ainés bien sr, mais aussi en termes de mobiliteé,

en termes de développement économique et d’emploi,

entermes d’acceés a la culture.

L’isolement, c’est aussi la difficulté d’accés aux soins. Ici, comme partout en France, la menace des
déserts médicaux est une triste réalité. C’est une question éminemment politique.

Notre devoir est de mobiliser toutes les énergies, dans tous les domaines, pour ne pas laisser les déserts
s’installer.

En parlant de lutte contre l'isolement sous toutes ses formes, je souhaite rendre hommage, en ce début
d’année, aux associations de tout le Trégor, et a leurs bénévoles qui sont les premiers acteurs de la
vitalité du Trégor.
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Si nous avons pour nous la force d’une histoire, d’un passé qui vient de loin,

si nous avons la chance d’avoir un tissu associatif trés actif,

nous avons aussi beaucoup d’atouts structurels et de projets au présent, des atouts qui se sont
construits récemment...

Je ne ferai pas, ce soir, la longue énumération des réalisations de 'année 2022 qui concrétisent notre
potentiel...

[l'y ale travail en cours sur les trois plans, le PCAET, le PLUIH, le plan de mobilités, il y a nos succés pour
Pattractivité économique, pour attractivité touristique, il y a nos nouvelles structures pour la culture, il
y a notre engagement pour la dignité de nos ainés, bref, on peut en rajouter. Je ne vais pas détailler
tout cela.

Je sais, nous savons tous, ce que ce bilan doit a 'implication de mon prédécesseur, Joél LE JEUNE.
Je ne vais pas m’attribuer des mérites qui, s’ils n’étaient collectifs, seraient les siens.

De méme, il n’est pas question pour moi de récupérer les lauriers d’une gestion financiére maitrisée
depuis des années. Ce travail appartient politiquement a Frangois BOURIOT.

A Trélevern, comme a l'agglomération, Francois a désormais décliné les responsabilités. De méme que
Maurice OFFRET, il aura fait honneur a 'engagement républicain pendant des années. A ces deux élus
qui ont tellement apporté au Trégor, je veux ici adresser nos plus sinceres remerciements pour
immense travail accompli.

Pour en revenir a Joél, nous savons tous ici a quel point "engagement de Joél a été passionné.

Je me dois de saluer ’héritage qu’il nous laisse, la vision qu’il a portée et que nous porterons encore.
Tous ceux qui ont travaillé a ses cotés connaissent sa grande rigueur intellectuelle, son énergie
démesurée mais communicative, au service du Trégor.

Soyez rassurés, je n’aurai pas les mémes envolées verbales que lui, passionnées, voire exaltées ...

Ma passion de « la chose publique » et ma conviction du service public s’expriment avec sans doute plus
de sobriété.

Vous m’accorderez qu’en politique, et contre la tendance actuelle a faire le buzz, 'important est de
porter une action efficace, une action réfléchie et cohérente.

Pour moi, comme pour Joél, 'essentiel est d’agir.

L’ambition d’agir efficacement et dans 'intérét de toutes les communes, c’est ma premiere motivation
a la téte de notre agglomération.

Garantir la dynamique du Trégor pour tous, en développer les atouts,
le rendre plus accessible,

le rendre plus attractif, économiquement, socialement, culturellement,
que chaque génération s’y épanouisse,

voila le sens de l’action publique !
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Nous allons donc poursuivre ce programme qui porte notre vision du territoire a ’horizon 2040.
Nous allons le renforcer,
et sur certains points I'améliorer, en innovant, et en accentuant la participation de tous.

Sur les sujets importants, nous devrons renforcer les processus de participation locaux pour renforcer
la qualité de nos décisions collectives.

Les réunions d’animation territoriale engagées dans les pdles vont se poursuivre, et saméliorer, avec
tous les élus.
Je dis bien tous les élus.

L’égalité est un pilier de la République.

L’égalité de traitement territorial est un pilier de mes convictions.

Aucun de nos bassins de vie ne doit étre mieux ou moins bien desservis que les autres. C’est
inconcevable.

Je tiens a le dire devant vous : les postures de campagnes électorales sont derriére nous. Il nous faut
construire, hors de tous positionnement dogmatique.

Ce qui m’importe pour le Trégor et ses habitants, c’est la cohérence de notre action.

Oui, l'urgence climatique est une réalité que nous serions fous d’ignorer. Pour autant, je n’agiterai
jamais le spectre de la catastrophe annoncée pour imposer des décisions.

Ne comptez pas sur moi pour gouverner par la peur.

Ne comptez pas sur moi pour proner le repli sur soi.

Je ne mettrai pas le territoire sous cloche, ce serait contraire a son identité.
Le Trégor a toujours été ouvert sur le monde ! pas question de le mettre sous cloche.

Gouverner par la crise et par la catastrophe, trés peu pour moi. En revanche, investir dans notre
intelligence collective et notre savoir-faire technologique pour développer les énergies renouvelables,
voila un vrai objectif !

L’habitat est aussi une préoccupation fondamentale, nous le savons.

Nous avons abordé récemment une réflexion de fonds sur le logement étudiant, mais c’est une
guestion plus générale pour tout le territoire, qui pose de vraies questions: sur les usages, sur les
mobilités, sur lattractivité. Tous les élus du territoire sont bien conscients que c’est la un enjeu majeur.
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Je veux profiter de I'occasion qui m’est donnée pour attirer 'attention de I’Etat sur l'application trop
stricte, de dispositifs qui risqueraient de dévitaliser certaines zones.

En zone rurale notamment, la sobriété fonciere est un défi difficile.

Je comprends que les élus locaux soient inquiets.

Je partage leur inquiétude.

Les élus locaux portent une vraie vision sur le devenir de chague commune, comme nous portons a
lagglomération une vision au service du bien collectif.

Je veux croire que I’Etat saura entendre toutes ces inquiétudes locales, parce qu’elles sont soutenues
par une réelle expertise de terrain, et par une vision cohérente de 'avenir.

Quoi qu’il en soit, je n’irai pas jusqu’a réver d’une parfaite maitrise de l'offre et de la demande en
matiere de logement. Néanmoins, avec tous les vice-présidents concernés et les communes, nous
mettrons toute notre énergie a optimiser 'offre en fonction des besoins.

En la matiére la résilience ne devrait pas se décréter, pas méme nationalement, elle devrait s’inventer
localement.

Désormais, nous savons que la résilience est une modalité nécessaire de ’action publique.

Pour penser les politiques publiques, cela implique de prendre tout en compte.

Nous devons concilier les besoins de la planete avec les besoin humains et sociaux. Nous devons
combiner les besoins de développement territorial avec la réalité des mobilités quotidiennes. Nous
devons travailler le lien social, le lien intergénérationnel, et concilier les usages des uns et des autres
dans l’espace public.

Penser toutes ces dimensions ensemble : environnementales, économiques, sociales et culturelles,
c’est un défi presque impensable, c’est un défi vertigineux. C’est pourtant le défi que nous devons
relever impérativement, non pas demain, mais dés aujourd’hui, ensemble.

C’est pourquoi je veux que nos décisions soient collectives, et soient étayées par la compétence de
notre administration.

Comme je l'ai dit, ce sont la solidarité territoriale, et la cohérence, qui doivent guider notre action.
C’est le respect, et l'intérét général, qui doivent prévaloir dans nos débats.

En politique, on ne peut pas satisfaire tout le monde.
Mais on doit essayer de faire partager, de faire comprendre ce que nous faisons, collectivement. C’est
pourquoi I'échange et le débat sont importants.
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En 2023, je souhaite, avec le soutien de tous les Vice-Présidents et conseillers délégués, expliquer le
sens de nos décisions.

Il me semble essentiel d’améliorer la qualité de nos décisions par la participation de tous les élus
locaux, et des habitants. Nous devons en ce sens étre exemplaires, et renforcer la confiance dans la
parole et dans l'action publique.

Nous essayons d’apporter des réponses en fonction de nos compétences propres, en fonction de nos
moyens, bien entendu, et en tenant compte des besoins de nos concitoyens.

Le poéte René Char écrivait qu’il convient d’agir avec « un humanisme conscient de ses devoirs et discret
sur ses vertus ».

Au ceceur de nos décisions collectives pour le Trégor, je veux suivre résolument cette voie, et pour 2023,
placer deux valeurs fondamentales au coeur de l'action publique :

L’humain, et I'égalité.

Je vous souhaite, Mesdames et Messieurs, une excellente année 2023, avec 'optimisme, la volonté et la
fierté qui caractérisent notre territoire, le Trégor !

Bonne année a toutes et tous. Bloavez mad !

Vive le Trégor ! Vive laRépublique ! Vive la France !




